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RESUMO

Este trabalho teve como objetivo apresentar subsidios para a elaboracdo do planejamento estratégico de
programas de Pds-Graduag@o em Transportes, tomando como exemplo um estudo de caso. Para tanto, foi
realizada uma simulacao de cendrios futuros e apresentadas recomendacdes para que o Programa aumente
o conceito apresentado atualmente. Os resultados sugerem que € necessario desenvolver politicas internas
de estimulo a producdo docente e discente, recredenciamento de professores e internacionalizagdo do
Programa.

ABSTRACT

This paper aims support the strategic planning of Master and Doctoral Transportation Programs, taking as
an example a specific Program. Future scenarios were designed and allowed the submission of
recommendations for the Program maintains the current concept. Results suggest the need to develop
internal policies to stimulate students and professor’s production, professor’s reaccreditation and program
internationalization.

1. INTRODUCAO

O sistema de avaliagdo de programas de pds-graduaciao desenvolvido pela Coordenagdao
e Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior — CAPES — desde a década de 70,
configura-se atualmente como o principal mecanismo de controle dos cursos de pds-
graduacdo no Brasil. O objetivo deste sistema é estabelecer o padrdo de qualidade
exigido para cursos de mestrado e doutorado, antepondo-lhes metas e desafios que
expressam os avangos da ciéncia e tecnologia na atualidade e o aumento da competéncia
nacional nesse campo (CAPES, 2010).

Visando atender os exigentes critérios estabelecidos pela CAPES, os programas e
cursos de pos-graduacdo brasileiros estdo desenvolvendo mecanismos de
aprimoramento, especialmente no que se refere as praticas de gestdo dos processos
académicos e administrativos. Um destes mecanismos € a utilizacdo de ferramentas para
a gestdo estratégica da pés-graduacdo (Maccari, Coimbra, Rodrigues & Almeida, 2006).

Neste contexto, o objetivo do presente estudo é oferecer subsidios para a elaboracdo do
planejamento estratégico dos programas de pés-graduacdo em transportes, partindo do
caso em uma Universidade. Ao término do trabalho serdo feitas recomendacdes que
poderdo servir de base para que os gestores e docentes do Programa elaborem o
planejamento estratégico, com vistas a manter ou melhorar o conceito atribuido ao
Programa pela CAPES no triénio 2007-2009.
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2. O OBJETO DE ESTUDO

Este estudo tem como objeto um Programa de Pds-Graduagdo, com Mestrado e
Doutorado. O momento vivenciado pelo Programa € crucial, pois houve diminuicdo no
conceito atribuido pela CAPES em relacdo ao tri€nio anterior. Por esta razdo, torna-se
necessdrio identificar pontos fortes e fracos e tracar metas para o futuro, com vistas a
melhoria do programa, acarretando em manuten¢do ou ampliacdo do conceito atribuido
pela CAPES.

3. ESTADO DA ARTE

3.1 Planejamento Estratégico

Planejamento Estratégico € uma técnica administrativa que procura ordenar as idéias e
as agdes das pessoas, permitindo criar uma visdo do caminho a seguir (Almeida, 2003).
Consiste em conceber um futuro desejado e programar os meios reais para alcan¢éd-lo
(Guell, 2006). Segundo Fischmann e Almeida (1991), o planejamento estratégico €
realizado por meio da andlise do ambiente de uma organizacdo, criando a consciéncia
das suas oportunidades e ameacas, dos seus pontos fortes e fracos para o cumprimento
da sua missao. Kolbl (2008) propde que o planejamento estratégico pode ser analisado
por meio da utilizacdo conjunta de duas abordagens:

3.1.1. Teoria do controle:

Consiste em definir objetivos, considerando as politicas de regulamentagdo,
instrumentos, medidas e indicadores e, por fim, os resultados esperados. A
retroalimentagdo ou feedback, segundo este modelo, deve acontecer ao final do
processo, 0 que permite reajustar o planejamento, caso necessdrio. As etapas previstas
nesta abordagem sdo descritas na figura 1.

Barreiras
Politicas,
regulacdes, Instrumentos.
jeti i medidas
Objetivos Ajustes clementos de —» Indicadores [~ Resultados
controle
Feedback

Fonte: Kolbl (2008, p. 275).
Figura 1: Etapas do planejamento estratégico, segundo a teoria do controle

3.1.2. Teoria dos sistemas hierdrquicos:

E uma estrutura multinivel que permite a decomposicdo de problemas complexos em
diferentes areas ou temas, considerando a dualidade Parte x Todo, conforme exposto na
figura 2.
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O ambiente como um todo

A sociedade como um todo

Economia

Partes da sociedade

Partes do ambiente

Fonte: Kolbl (2008, p. 276).
Figura 2: Modelo da teoria de hierarquia de sistemas

As duas abordagens descritas por Kolbl (2008), embora sejam usualmente utilizadas
separadamente, podem ser aglutinadas, uma vez que os sistemas hierarquicos descrevem
qualitativamente as dimensdes dos ciclos de controle.

3.2 Planejamento Estratégico na Pés-Graduacao

O sistema de avaliagdo de programas e cursos de pds-graduacao utilizado pela CAPES
impulsionou uma nova preocupagdo as instituicdes de ensino: como melhorar as
préticas de gestdo dos processos académicos e administrativos? O conceito atribuido
pela CAPES, ao analisar os quesitos especificos, serve de indicador para as institui¢cdes,
no sentido de apontar quais sdo os pontos fortes e fracos de cada programa.

Neste contexto, um mecanismo que tem sido utilizado pelos programas para atender as
exigéncias da CAPES ¢ a utilizacdo de ferramentas para a gestdo estratégica da pOs-
graduacdo. Alguns estudos indicam a possibilidade de aplicagdo dos conhecimentos
difundidos pelas pesquisas relacionadas ao planejamento estratégico nos programas de
p6s-graduagdo brasileira como estratégia positiva na manutengao e ampliacao dos niveis
de qualidade de ensino (Maccari, Coimbra, Rodrigues & Almeida, 2006; Rebechi e
Almeida, 2005), evidenciando que esta técnica e/ou ferramenta contribui para efetivar
uma gestdo mais eficaz.

Para tanto, € importante que os programas conhecam de maneira aprofundada os
critérios de avaliacdo da CAPES, para que possam elaborar o planejamento estratégico
que atenda as exigéncias estabelecidas, de maneira pontual, precisa e competente.

3.3 O sistema de avaliacao da CAPES

A avaliagdo dos programas de pés-graduacdo compreende a realizacdo do
acompanhamento anual e da avaliacdo trienal do desempenho de todos os programas e
cursos que integram o Sistema Nacional de P6s-Graduacdo. Os resultados desse
processo sdo expressos pela atribuicdo de uma nota na escala de "1" a "7" e a avaliagdo
¢ feita por meio da observacdo de diversos quesitos dentro do Programa e o seu
resultado € apresentado resumidamente em fichas de avaliacdo que abordam os quesitos
dispostos na tabela 1.
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Tabela 1: Quesitos analisados pela CAPES na avaliacdo dos programas de pos-

graduacdo da Engenharia [

Quesito avaliado Peso Itens avaliados
- Coeréncia, consisténcia, abrangéncia e atualizacdo das dreas de concentracdo, linhas de
pesquisa, projetos em andamento e proposta curricular.
- Planejamento do programa com vistas a seu desenvolvimento futuro.
- Infraestrutura para ensino, pesquisa e extensao.
- Perfil do corpo docente, consideradas titulagdo, diversificacdo na origem de formagdo,
aprimoramento e experiéncia, e sua compatibilidade e adequagdo a Proposta do Programa.
- Adequacdo e dedicacdo dos docentes permanentes em relag@o as atividades de pesquisa e de
formacédo do programa.
- Distribui¢do das atividades de pesquisa e de formacao entre os docentes do programa.
- Contribui¢do dos docentes para atividades de ensino e/ou de pesquisa na graduacgdo, com
atencdo tanto a repercussdo que este item pode ter na formacdo de futuros ingressantes na PG,
quanto (conforme a drea) na formacao de profissionais mais capacitados no plano da graduagéo.
- Quantidade de teses e dissertacdes defendidas no periodo de avaliagdo, em relacdo ao corpo
docente permanente e a dimensao do corpo discente.
- Distribuicdo das orientacdes das teses e dissertagdes defendidas no periodo de avaliagdo em
relagdo aos docentes do programa.
35% - Qualidade das Teses e Dissertacoes e da producéo de discentes autores da pds-graduagdo e da
graduacdo (no caso de IES com curso de graduag@o na drea) na produgéo cientifica do programa,
aferida por publicag¢des e outros indicadores pertinentes a area.
- Eficiéncia do Programa na formagdo de mestres e doutores bolsistas: tempo de formagdo de
mestres e doutores e percentual de bolsistas titulados.
- Publicag¢des qualificadas do Programa por docente permanente.
- Distribuicdo de publicacdes qualificadas em relagdo ao corpo docente permanente do
Programa.
- Produgdo técnica (Produtos, Protétipos e Patentes)
- Inserc¢éo e impacto regional e (ou) nacional do programa.
- Integragdo e cooperacdo com outros programas e centros de pesquisa e desenvolvimento
Insercdo Social 10%  profissional relacionados a drea de conhecimento do programa, com vistas ao desenvolvimento

da pesquisa e da pds-graduagao.

- Visibilidade (Homepage) ou transparéncia dada pelo programa a sua atuacdo.

Fonte: CAPES, 2009.

Proposta do Programa 0%

Corpo Docente 20%

Corpo Discente, Teses
e Dissertacdes

Produgéo Intelectual 35%

Para avaliar com maior critério o item producdo intelectual, a CAPES criou o sistema
Qualis, que é o conjunto de procedimentos utilizados para estratificacdo da qualidade da
producido intelectual dos programas de pds-graduacgdo. Tal processo foi concebido para
atender as necessidades especificas do sistema de avaliacio e € baseado nas informacdes
fornecidas por meio do aplicativo Coleta de Dados. Como resultado, disponibiliza uma
lista com a classificacdo dos veiculos utilizados pelos programas de pds-graduacao para
a divulgaciao da sua producao (Qualis, 2010).

A estratificacdo da qualidade dessa producdo é realizada de forma indireta. Dessa
maneira, o Qualis afere a qualidade dos artigos e de outros tipos de produg¢do, a partir da
andlise da qualidade dos veiculos de divulgacdo, ou seja, periddicos cientificos.

A classificacdo de periddicos € realizada pelas dreas de avaliagdo e passa por processo
anual de atualizacdo. Esses veiculos sdao enquadrados em estratos indicativos da
qualidade - A1, o mais elevado; A2; B1; B2; B3; B4; BS; C - com peso zero.

No que tange a 4rea de transportes, a CAPES compreende que os cursos devem ser
alocados na drea de Engenharia, que, por sua vez, é fragmentada em 4 subdreas de
avaliacdo. A Engenharia I € composta, basicamente, por programas de pds-graduagdo
nas seguintes sub-dreas: Engenharia Civil, Engenharia de Construcao Civil, Engenharia
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de Estruturas, Engenharia Geotécnica, Engenharia Recursos Hidricos, Engenharia
Sanitdria e Ambiental, Engenharia de Transportes e Engenharia Urbana (CAPES, 2009).

O Qualis das Engenharias I estd baseado nos seguintes pontos:

= Utilizar a base de dados JCR/ISI (Journal of Citation Report) - Indice Fator de
Impacto (F.I.) — Ano Base 2007.

= QOs periddicos classificados no JCR/ISI foram divididos em 2 grupos:
“Pertencentes” e “ndo pertencentes” a Area das Engenharias I, conforme a
intensidade de publicacdo e a importincia do periédico para a Area. Esses dados
estdo representados na tabela 2.

Tabela 2: Classificag@o e peso dos Periddicos, segundo a CAPES

Classes “Pertencentes” as Engenharias 1 “Nao Pertencentes” as Engenharias I Peso
Al FI1>0,8 FI1>30 100%
A2 0,8> F.1.>0,4 3,0>FI1>1,5 85%

0,4>F.1.>0,1 1,5> F.1.>0,8
B1 - 70%
+ Antigo IA sem F.I.
B2 Antigo IB sem F.I. 50%
B3 Antigo NA; e Periddico de Associacdes Cientificas Internacionais sem F.I. 20%
B4 Antigo NB 10%
B5 Antigo Nacional C e Local A, B ou C 5%
C Periédicos nio classificados acima 0%

Fonte: CAPES, 2009.

Para incentivar os programas de pds-graduacdo a publicarem nos periddicos de maior
impacto (Al, A2 e Bl), os periédicos de menor impacto (B2, B3, B4 e BS5) possuirdao
saturacao.

Por fim, vale ressaltar que a CAPES atribui grande importancia a produgdo intelectual
qualificada dos docentes permanentes, que € verificada conforme exposto na tabela 3.

Tabela 3: Andlise da Produ¢do Qualificada dos Docentes — PQD

Tipo de Producio Calculo
Produgéo qualificada por
docente {Periddicos [Al + A2 x 0,85+ B1 x0,7+B2x 0,5+ B3 x0,2+B4x0,10 + B5x0,05]} / DP
PQDI1
Producio qualificada {Anais [A1 x 0,1 + A2 x 0,075 + B1 x 0,05 + B2 x 0,020] + Livros e Capitulos [(até 2) x Livros
complementar dos docentes Relevantes Internacional + (até 1) x Livros Relevantes Nacional + (até 0,5) x Capitulo Livro
PQD2 Relevante Internacional + (até 0,25) x Capitulo Livro Relevante Nacional]} / DP

Producdo qualificada total dos
docentes PQD3

Fonte: CAPES, 2009.

PQD1 + PQD2
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4. METODO
A pesquisa foi realizada conforme as etapas descritas a seguir:

4.1. Analise documental

Nesta etapa, foram analisados os seguintes documentos, conforme principios de Bardin
(2010):

* Ficha de avaliagdo do Programa, dos triénios 2001-2003, 2004-2006 e 2007-
2009;

* Documento de drea da Engenharia I (CAPES, 2009);

* Formuldrio de auto-avaliacdo e planejamento estratégico dos programas de pds-
graduacao da Universidade 2011 e 2012.

4.2. Construcao de cenarios, por meio da simulacio de dados

Nesta etapa foram simuladas 27 situacdes futuras para o Programa, que permitem
visualizar resultados que podem ser alcancados, caso a situacdo representada por estes
cendrios seja implementada. Vale ressaltar que as simulacdes foram elaboradas
atribuindo énfase ao quesito producdo intelectual dos docentes, por ser esta a principal
defasagem. Os indices utilizados para simular os cendrios foram os estabelecidos pela
CAPES para calcular a producdo qualificada por docente — PQD, que sera explicado na
sessdo 4.3 deste trabalho. Conforme os dados de entrada da tabela sdo alterados,
alteram-se também os resultados do PQD e, consequentemente, a avaliagdo do
Programa.

4.3. Apresentacao de recomendacoes
Com base nas etapas anteriores, foram apresentadas algumas propostas que poderdo
subsidiar a elaboracdo do planejamento estratégico do Programa.

S. RESULTADOS

5.1 Analise documental

Dados obtidos na andlise documental indicam a involu¢do do conceito atribuido pela
CAPES ao Programa ao longo dos trés ultimos triénios, especialmente no tocante a
proposta do Programa, corpo discente, teses e dissertacdes e producio intelectual.

Levando em consideracdo que os demais quesitos apresentam avaliacdo constante ao
longo dos trés tri€nios, que a proposta do programa ndo tem peso na avaliagdo da
CAPES e que os problemas apontados no corpo discente referem-se, em grande parte,
ao baixo indice de publicacdo, fica evidente que o quesito producdo intelectual precisa
ser enfatizado no planejamento estratégico do Programa. Por esta razdo, a construcao
dos cendrios, que serd descrita na proxima sessdo, focou-se neste quesito.

5.2 Cenarios

Este estudo de caso foi realizado em um Programa de Pés-graduacdo em Transportes,
situado na regido Centro-Oeste. O Programa abrange cursos de mestrado e doutorado,
contendo 11 docentes que ministram aulas, orientam temas na drea de planejamento,
operacdo e gestdo de transportes em geral e desempenham fun¢des administrativas
inerentes ao funcionamento do Programa.
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Os cendrios foram desenvolvidos de forma a buscar a melhor maneira de aumentar a
avaliacdo no quesito Producdo Intelectual, principalmente no item PQDI1, que relaciona
o quantitativo de periddicos publicados no triénio, ponderado pela classificacdo da
CAPES, com o nimero de docentes permanentes.

Para tanto, foram criados 27 cendrios, indicados na tabela 4, nos quais foi mantido o
nimero de publicacdes total do programa nos periddicos classificados como B1 a BS e
alterado o nimero de publicacdes total nos estratos Al e A2, que correspondem aos
periddicos de maior peso na avaliacao.

Tabela 4: Cendrios formulados para a simulagdo.

N°  Cenarios N° Cenarios

1 0 Publicacdo Al e A2 (cendrio atual) 15 1 Publicacdo Al e 2 Publicagdes A2

2 1 Publicagdo A2 16 1 Publicacdo Al e 3 Publicagdes A2

3 2 Publicagoes A2 17 2 Publicagdes Al e 1 Publicagdo A2

4 3 Publicagdes A2 18 2 Publicagdes Al e 2 Publicagdes A2
5 4 Publicacoes A2 19 2 Publicagdes Al e 3 Publicagdes A2
6 5 Publicagdes A2 20 3 Publicagdes Al e 1 Publicagdo A2
7 10 Publicacdes A2 21 3 Publicagdes Al e 2 Publicagdes A2
8 1 Publicacdo Al 22 3 Publicagdes Al e 3 Publicagdes A2
9 2 Publicagdes Al 23 4 Publicacdes Al e 1 Publicagdo A2

10 3 Publicagdes Al 24 4 Publicacdes Al e 2 Publicagoes A2
11 4 Publicac¢des Al 25 4 Publicacdes Al e 3 Publicagdes A2
12 5 Publicagoes Al 26 4 Publicacdes Al e 4 Publicagoes A2
13 10 Publicacdes Al 27 5 Publicagdes Al e 5 Publicagdes A2

14 1 Publicac@o Al e 1 Publicagdo A2

Para estes cendrios foram avaliadas diversas situagdes relacionadas ao ndmero de
docentes do Programa: na primeira foram mantidos os 11 docentes atuantes; nas demais
situacOes, foi considerada uma reducdo do nimero de docentes, que representa, por
exemplo, a possibilidade das aposentadorias destes académicos, que formula um quadro
futuro, porém ndao muito distante, do Programa. Sendo assim, foi possivel fazer uma
comparagdo entre essas situagdes, variando o nimero de professores de 8 a 11 nos
cendrios propostos, conforme mostrado na figura 3.
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Figura 3: Variacdo do valor de PQD1 em relacdo aos cenarios desenvolvidos

Da avaliacdo gréfica pode-se perceber que o cendrio atual € o que apresentou 0 menor
PQDI1, sendo este de aproximadamente 0,35. Havendo uma reducdo do numero de
professores para 10, 9 e 8, o PQD1 recebe valores de 0,36, 0,40, 0,45, respectivamente.
Observa-se que estes valores aumentam, o que era de se esperar, ja que foi mantido o
nimero de publicagdes. Ou seja, como a féormula para o cdlculo do PQDI1 (ver tabela 3)
leva em conta o ndmero de publicagdes dividido pelo nimero de docentes, e essa
relacdo € inversamente proporcional, diminuindo-se o nimero de docentes e mantendo-
se as publicagdes, o PQD1 tende a aumentar.

Sendo assim, caso haja uma diminui¢do brusca no quadro de professores do Programa,
de 11 para 8, deve-se manter o quantitativo de publicacdo para que o conceito do
Programa se mantenha ou, havendo uma reducio do quantitativo total das publicacdes,
deve-se procurar aumentar o nimero de publicacdes em periddicos classificados como
Al e A2, que apresentam um maior peso.

Para a avaliacdo destes cendrios, além do método comparativo entre estas situacdes
propostas, também foi estabelecida uma relacdo entre o PQD1 e o conceito do curso.
Este tipo de relacdo € possivel, visto que a CAPES fez um analogia do valor encontrado
no PQDI com o conceito obtido por todos os programas da Engenharia I no dltimo
triénio. Sendo assim, pode ser inferido um intervalo relacionando o valor do PQD1 com
o conceito do Programa, o que resultou nos dados apresentados na tabela 5.
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Tabela 5: Relagdo entre o conceito do Programa e o Valor de PQD1

Conceito do Programa Intervalo de PDQ1
7 PDQ1>0,75
6 0,60<PDQ1<0,75
5 0,45<PDQ1<0,60
4 0,35=PDQ1<0,45
3 PQD1<0,35

Fazendo a relacdo da nota obtida pelo Programa no dltimo triénio, PQD1=0,35 com os
intervalos propostos na tabela 5, percebe-se que esse valor correlaciona-se com os
cursos de conceito 3.

Vale lembrar que, para os cursos alcancarem conceitos 6 e 7, além da pontuagdo
suficiente, € necessdrio o cumprimento dos seguintes requisitos bdsicos: insercao
internacional, aferida por diversos indicadores; desempenho diferenciado no que diz
respeito a producdo cientifica; possuir nivel de exceléncia equivalente a bons programas
semelhantes no exterior; sinais evidentes de que o corpo docente desempenha papel de
lideranca e representatividade na sua respectiva comunidade; forte interacdo com o
Setor Produtivo.

Ressalte-se que estes intervalos sdo validos somente para este tri€nio, visto que, como
em todo o processo de avaliagdo da CAPES, ndo sdo contemplados intervalos fixos,
sendo estes criados em relagdo a maior e menor média obtida. Por exemplo, o intervalo
pode ter um corte maior para os cursos de conceito 3 no proximo tri€nio, visto que o
quantitativo de publicacdo em periddicos pode e tende a aumentar, puxando essa média
para cima, fazendo com que os cursos de conceito 3 apresente um intervalo para o
PQD1<0,5.

Continuando a andlise gréfica, pode-se perceber que, no cendrio 2, para 11 professores,
com PQDI1= 0,40, o Programa ja se encontra no intervalo dos cursos conceituados como
4, i.e,. com apenas uma publica¢do em periddico A2, ja tem-se uma melhora do nivel da
producdo intelectual. Contudo, entende-se que este indice ainda ndo € suficiente para o
bom desempenho do Programa, uma vez que esses intervalos sdo varidveis, conforme
descrito anteriormente.

Outro resultado indicado pela figura 3 sugere que o melhor cendrio para todas as
situagdes propostas € o 13, com 10 publicagdes em periddicos do estrato Al, onde
foram encontrados PQD1=1,24 para 11 professores, 1,36 para 10 professores, 1,51 para
9 professores e 1,70 para 8 professores. Neste cendrio pode-se perceber o peso atribuido
as publicacdes em periddicos do estrato Al.

Os cendrios simulados também permitiram a avaliacdo do nimero de publicacdes

(docentes e discentes) necessdrias para alcancar os niveis estabelecidos em cada cendrio.
Estes valores sao demonstrados na figura 4.
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Figura 4: Publicagdes por professores e alunos no trié€nio

A Figura 4 sugere que o nimero de publicacdes por aluno do Programa ndo chegaa l e
o nimero de publicagdo por professor é aproximadamente 2 nos picos do grifico. Ou
seja, para aumentar o quantitativo de producdo ndo héd necessidade de muito esforco,
visto que se cada aluno publicar a0 menos um trabalho, em co-autoria com o seu
orientador, ja haverd um crescimento no valor de PQDI. Ressalta-se, porém, que este

grafico € somente quantitativo, ndo levando em considera¢do a classificacio do
periddico.

5.3. Recomendacoes

Com base nos resultados demonstrados nas etapas anteriores, serdo apresentadas na
tabela 6 algumas propostas que poderdo subsidiar a elaboracdo do planejamento
estratégico do Programa. Cabe enfatizar que as recomendacdes estdo organizadas
conforme o modelo tedrico proposto por Kolbl (2008), condensando a teoria do controle
aos sistemas hierdrquicos.
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Tabela 6: Recomendacdes ao Programa

Anuncio COWAN

.Sls,tem? Objetivo Politicas Instrumentos Indicadore
hierarquico S
® Reelaborar a proposta do Programa
® Aprimorar o planejamento do Programa para médio e longo
prazo, especificando metas quantitativas, cronologicamente
distribuidas;
e Ampliar a oferta de disciplinas voltadas a dreas diferenciadas, Avaliagio
Melhorar a que ndo enfatizem somente o transporte urbano; ® Reunido com
Proposta do . . T da CAPES
proposta do e Apresentar na programacgdo curricular apenas as disciplinas membros do -
programa .. . triénios
Programa ministradas; Colegiado
e Especificar no Programa a politica de incentivo internacional e
a complementacdo da pés-graduagdo em outros paises
(mestrado ou doutorado “sanduiche”);
® Melhoria a infraestrutura dos laboratérios, principalmente em
relacdo a implantacéo de softwares.
Au.merltar a ® Regulamento do -
dedicagdo dos Programa Avaliacdo
Corpo docentes ® Ampliar as atividades de pesquisa e reduzir a participagdo em s da CAPES
Docente permanentes a atividades administrativas da Universidade. * Reunido dos triénios
atividades de memb}' os do
. Colegiado
pesquisa
® Aumentar o nivel de exigéncia das teses e dissertacdes,
estabelecendo padrdes de qualidade;
e Aumentar a oferta de disciplinas de cunho metodoldgico, para
ampliar o repertério dos alunos quanto a redagdo e submissio de
artigos cientificos a periddicos de inser¢ao internacional; ® Regimento interno
¢ Exigir a submissdo (com aceite do periédico) ou a publicacdo de do Programa
artigos para o ingresso do aluno no Programa, principalmente | e Estrutura
Aumentar o em nivel de doutorado; curricular
ndmero de e Estabelecer critérios rigorosos de selecdo de candidatos ao | e Convénios com Avaliacdo
Corpo publicacdes Programa, que permitam a entrada de alunos que tenham institui¢des e da CAPES
Discente que envolvam dedicacdo exclusiva; universidades triénios
a participagdo ¢ Exigir formalmente do corpo discente, para a obtencéo do titulo, internacionais
de discentes a submissdo (com aceite do periddico) ou publicacdo de artigos, | e Parceria com o
antes do periodo de defesa da dissertagéo ou tese; Decanato de
e Aumentar o numero de bolsas para pés-graduandos, que Pesquisa e Ensino
poderdo ter tempo suficiente para se dedicar a publicagdo; da P6s-Graduagdo
® Incentivar os alunos a realizarem o doutorado sanduiche;
e Incentivar os alunos por cada publicacdo obtida, com pontuagio
extra na nota de sua dissertacdo ou tese, de acordo com a
classificacdo do periédico em que publicou.
® Recredencia-
mento de
e Publicar em periédicos Al e A2; professores
¢ Estabelecer parcerias com professores de outros programas | ® Qualis
dentro da Universidade ou com outras institui¢des, no sentido de | ® Convénios com Avaliacio
ampliar as relagdes académicas que podem aumentar o indice de instituigdes e da C AIEES
_ producio; universidades A
Producio Aumentar o L . . L . . triénios
intelectual PQD U Pamcq.)z}r .de cursos que epfatlzem as técnicas para publicacio 1ntern§c1onals
em periddicos internacionais; ® Parceria com o Cendrios
e Ampliar a relacdo do Programa com a graduacdo, seja pela Decanato de 1a27
oferta de mais disciplinas relacionadas a drea de transportes, seja Pesquisa e Ensino
pelo aumento do nimero de bolsas de iniciacdo cientifica; da P6s-Graduagdo
e Submeter artigos a periédicos bem classificados em que outros | ® Parceria com
programas da drea costumam publicar. Institutos e
Faculdades
Inser¢do .. .]?ar . e - . . Avaliacdo
Social visibilidade ao | e Disponibilizar informagdes atualizadas do Programa. ® Site do programa da gAPES
programa triénios
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6. DISCUSSAO

Diante dos dados analisados pode-se observar que o Programa estudado apresenta uma
posicdo mediana na avaliagdo da CAPES, indicando uma queda em relacio aos triénios
anteriores, no qual o Programa recebeu conceito maior. Este resultado indica que o
Programa reduziu a qualidade da oferta dos servicos educacionais propostos,
necessitando, portanto, de organizar uma nova forma de estruturacdo para o proximo
triénio. Este fato foi motivador a esta pesquisa, onde se constatou que 0s quesitos a
serem melhorados diante da avaliacio da CAPES sdo os relacionados a Proposta do
Programa, Corpo discente e Produgdo Intelectual. Para isso foram recomendadas
medidas de melhoria da proposta do Programa e incentivos a publicacdo em periddicos,
tanto pelo corpo docente quanto pelos discentes.

Porém, cabe ressaltar que ndo basta um aumento no quantitativo de publicacoes, se estas
forem realizadas em periddicos de baixa avaliacdo, sendo necessdrio focar a Produgao
Intelectual nos periddicos Al e A2 que inferem em maior nota na conceituacdo da
CAPES.

Vale ressaltar que este estudo poderd servir como subsidio para a elaboracdo de um
planejamento estratégico do Programa em questdo, sendo que para a elabora¢do de um
plano estratégico faz-se necessaria reunir docentes para definir as metas e objetivos
pretendidos no curso.
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