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RESUMO

Este trabalho tem por finalidade propor um procedimento para estimar e avaliar a demanda por transportes de
biocombustiveis (bio-etanol e biodiesel), considerando as caracteristicas e restricdes de suas cadeias de
suprimentos, buscando as variaveis quantitativas e qualitativas que expliquem o comportamento da demanda.

1. INTRODUCAO

A matriz energética mundial é fortemente inclinada para as fontes que contém carbono fossil,
com participagao total de 80%, sendo 36% de petroleo, 23% de carvao e 21% de gés natural.
(MAPA, 2006). Assim, o uso desses combustiveis fosseis tem sido benéfico, possibilitando
um crescente desenvolvimento para a humanidade. Porém, em relagdo ao aspecto ambiental,
entre as principais conseqiiéncias, destacam-se o efeito poluidor dos gases liberados pela
queima dos derivados do petrdleo e o consumo elevado de recursos ndo renovaveis. A busca
por fontes alternativas de energia ¢ uma solugdo para reduzir o consumo dos combustiveis
fosseis e os biocombustiveis, tais como o etanol e o biodiesel, sio duas dessas fontes
alternativas que podem amenizar parte dessas conseqiiéncias.

Os biocombustiveis sdo combustiveis de uso consolidado no Brasil, e, portanto, deveriam ter
a sua gestdo logistica otimizada, para que sejam competitivos com os combustiveis fosseis.
Para tanto, ¢ necessario, além de atenderem a caracteristicas técnicas que os adéqliem a
substitui¢do dos combustiveis fosseis, terem precos compativeis com os do mercado de
combustiveis.

Os pontos estratégicos das cadeias de suprimentos dos biocombustiveis como: locais de
produgdo dos insumos, usinas de producdo e cliente final, estdo em regides ndo coincidentes.
Esta situagdo requer um sistema de transportes eficiente para atender a demanda,
minimizando os impactos dos custos de transportes.

Para que seja elaborado um planejamento a nivel estratégico de sistema de transportes &
necessario um completo conhecimento do comportamento da cadeia de suprimentos destes
produtos de modo que atenda as necessidades de transporte e logistica exigida.

Este trabalho tem como objetivo propor um procedimento para estimar a demanda por
transportes ao longo da cadeia de suprimentos dos biocombustiveis no Brasil, representada
por uma matriz origem-destino, levando em conta os custos logisticos ao longo da cadeia com
a finalidade de garantir pre¢os compativeis com o mercado e qualidade no servigo.

2. REFERENCIAL TEORICO
Segundo SIMCHI-LEVT et al (2003), defini-se gestdo de cadeias de suprimentos como o
conjunto de abordagens utilizadas para integrar eficientemente fornecedores, fabricantes,
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depositos e armazéns, de forma que a mercadoria seja produzida e distribuida na quantidade
certa, para a localiza¢do certa e no tempo certo, de forma a minimizar os custos globais do
sistema ao mesmo tempo em que atinge o nivel de servico desejado.

Para SHAPIRO (2001), a cadeia de suprimentos de uma empresa ¢ compreendida de
instalacdes dispersas geograficamente, onde matérias-primas, produtos intermedidrios ou
produtos acabados sdo adquiridos, transformados, estocados e vendidos e ligacdes de
transporte, que conectam as instalagdes ao longo das quais os produtos fluem. Essas
instalagdes podem ser operadas pela companhia, ou por fornecedores, prestadores de servigos
logisticos, clientes, ou outras empresas com as quais a companhia tenha negocios.

Segundo SIMCHI-LEVI et al (2006), o objetivo da gestdo da cadeia de suprimentos ¢é ser
efetiva em relagdo aos custos ao longo do tempo de todo o sistema. Esses custos, que
envolvem transporte de transferéncia de matéria-prima, de estoque em processo ¢ produtos
acabados, devem ser minimizados. Desta maneira, a énfase nao estd somente em diminuir os
custos de transportes e reduzir os estoques, mas especialmente, em buscar uma abordagem
sistémica para a gestdo da cadeia de suprimentos.

De acordo com GOETSCHALCKX et al (2002), a sobrevivéncia em longo prazo das
empresas sera muito dificil de se atingir sem planos estratégicos ¢ taticos de logistica
altamente otimizados. Entretanto, estes planos estdo freqiientemente baseados em
conhecimento “intuitivo” prévio e ndo em investigagao sistematica.

3. PROCEDIMENTO PROPOSTO

A Figura 1 apresenta o procedimento proposto nesta fase da pesquisa para estimar a demanda
por transportes ao longo da cadeia de suprimentos dos biocombustiveis no Brasil composto
por 12 passos. O procedimento estd sendo aplicado e sera validado durante o periodo da
pesquisa. O procedimento ¢ dividido em 2 fases uma para o levantamento atual e a outra para
a projecao futura.
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I | projegdo. tendéncia observada. ; - , ; -

I : i SAIDA P SAIDA

I SAIDA ; SAIDA | Matriz O/D [ Andlise dos erros

| i Configuragdo futura definida | Matriz O/D sem estar

! balanceada L

| Estimativa futura 1

Figura 1: Procedimento proposto
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Passo 1:

O primeiro passo ¢ a identificacdo da demanda e sua localizagdo geografica juntamente com o
seu comportamento ao longo do tempo. De posse desses dados € possivel realizar as projecoes
futuras para a demanda, buscando correlagdes com varidveis socioecondmicas.

Passo 2:
O segundo passo ¢ o levantamento similar ao passo 1 para a producao.

Passo 3:

O terceiro passo ¢ a definicdo do tamanho da regido que serd determinado o centrdide para a
concentracdo da demanda e da produgdo. A principio utiliza-se a divisdo em mesorregido e
avalia-se, para este tamanho, se o comportamento modelado ¢ satisfatorio.

Passo 4.
O quarto passo se refere ao levantamento dos elementos da cadeia de suprimentos e suas
capacidades e limitacdes.

Passo b:
O quinto passo ¢ a definicdo da configuracdo e onde acontecem os fluxos, levantando as
possiveis restri¢des.

Passo 6:
O sexto passo ¢ o levantamento dos dados de fluxos para o ano atual e os anteriores,
identificando as varia¢des na configuragdo da cadeia de suprimentos ao longo dos anos.

Passo 7:

O sétimo passo ¢ o levantamento das possiveis impedancias. A mais simples e facil de
calcular ¢ a distancia para cada par origem destino. A segunda ¢ o tempo de viagem. A
terceira o custo de transportes. A quarta o custo total logistico, sendo composta por custo de
transporte, armazenagem, estoque, estoque em transito, processamento de pedidos, impostos e
possiveis lucros ao longo da cadeia. Para facilitar a visualizagdo do comportamento e
detalhamento dos custos totais logisticos para os pares de origem destino serd utilizada a
teoria de cadeia de valor.

Passo 8:

O oitavo passo ¢ a identificacdo do modelo matematico que melhor represente a tendéncia
observada nos anos anteriores para os fluxos entre as origens e destinos, utilizando os dados
das origens e destinos e as possiveis impedancias levantadas. Para os levantamentos
realizados até esta fase da pesquisa o modelo gravitacional foi o mais representativo e o que
melhor explicou a variabilidade dos dados.

Passo 9:

O nono passo ¢ a identificagdo da possivel configuracdo da cadeia de suprimentos para o ano
da projecdo, levando em conta as possiveis modificagdes em infraestrutura ao longo do
tempo.

Passo 10:
O décimo passo ¢ a identificagdo dos fluxos baseado no modelo definido no passo 8. A matriz
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definida neste passo ndo esta balanceada, ou seja, conhecida a produgdo e atra¢do das origens
e destinos, ndo ¢ garantida que a soma dos fluxos representem as informagdes de atragdes e
producdes.

Passo 11:

Balanceamento da matriz origem-destino, com objetivo de garantir a estabilidade da matriz.
Para o balanceamento serd utilizado programagdo multiobjetivo, onde as restricdes serdo
transformadas em objetivos e definidas as importancias de cada uma para a busca da solucao.

Passo 12:
Andlise e monitoramento dos erros ao longo do tempo. Caso o resultado ndo seja satisfatorio
todos os passos deverdo ser revistos.

4. CONSIDERACOES FINAIS

Uma aplicagdo preliminar do procedimento ja foi realizada para o caso do bio-etanol no
Brasil, apresentando resultados satisfatorios. Nesta aplicagdo foi utilizada como impedancia a
distancia euclidiana entre os centrdides das regides. Os proximos passos da pesquisa serd o
levantamento detalhado dos custos logisticos com a finalidade de verificar a sua influéncia na
configuracdo da cadeia de suprimentos deste produto. Apds esta aplicacdo o procedimento
sera revisto e validado.

O procedimento sera testado, ainda, na cadeia de suprimentos de biodiesel, realizando os
ajustes necessarios e apresentando as diferengas para os dois modelos. Espera-se que o
procedimento resultante possa ser aplicado e/ou testado em cadeias de suprimentos de outros
produtos.
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