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RESUMO 
Este artigo apresenta um estudo comparativo do Método de Análise Hierárquica – MAH, aplicado no Estado do 
Amazonas com o Método de Programação Matemática Multiobjetivo - MPMM, aplicado em Bogotá. Para a 
pesquisa foi realizado levantamento bibliográfico, onde buscou-se principalmente aplicações de tais métodos na 
área de investimentos públicos, pois o problema de tomada de decisão em tal setor não é de hoje. Segundo Souza 
(1994), na década de 70 foi realizado um frustrante investimento da obra Transamazônica tendo como principal 
justificativa a integração nacional, porém ligando apenas o Nordeste à Amazônia. A conseqüência deste 
investimento veio após dez anos, quando a própria natureza reivindicou quase todo trajeto dessa infra-estrutura. 
É notório que desde muito tempo a sociedade sofre com o mau emprego dos recursos públicos, tomadas de 
decisões sem participação dos stakeholders e de ferramentas que indiquem alternativas mais viáveis. 
 
ABSTRACT 
This article presents a comparative study of Hierarchical Analysis Method - MAH, applied in the state of 
Amazonas with the Method of Multiobjective Mathematical Programming - MPMM, applied in Bogota. For 
bibliographic search was conducted, where it was mainly applications of such methods in the field of public 
investments, because the problem of decision making in this sector is not today. According to Souza (1994), in 
the 70's was a frustrating investment Transamazon work of the main reasons national integration, but only 
linking the Northeast to the Amazon. The consequence of this investment came after ten years, when the nature 
claimed almost every path of this infrastructure. It is apparent that long the company has with the misapplication 
of public resources, decisions taken without the participation of the stakeholders and the tools to suggest 
alternatives more viable. 
 
1 INTRODUÇÃO 
É possível enxergar o papel do transporte na criação de alto nível de atividade econômica a 
partir da comparação das economias de uma nação desenvolvida e de outra em 
desenvolvimento. Deve-se salientar que o aumento da competitividade de mercado, a garantia 
da economia de escala na produção e redução dos preços das mercadorias é resultado de um 
melhor sistema de transporte (BALLOU, 2008). Nota-se que a infra-estrutura de transporte é 
um diferencial competitivo para as empresas e governo de um determinado país. 
 
Porém, no Brasil a inadequada e insuficiente infra-estrutura colabora para uma baixa 
participação nas exportações, sendo da ordem de 1%, tornando o país limitado para o 
crescimento e expansão de sua economia, conforme Erhart e Palmeira (2006). 
Especificamente no Amazonas, cercado por seus extensos rios, a sua realidade não é diferente 
dos demais estados do país, pois as suas características peculiares de condições climáticas e 
ambientais contribuem para a adversidade na sua acessibilidade, tendo em vista que os portos 
da Amazônia, exceto os das capitais e alguns municípios, são inapropriados para a 
movimentação de cargas e pessoas (KUWAHARA, 2006). 
 
Os problemas expostos anteriormente ocorrem devido à superficialidade na tomada de decisão 
de investimentos em projetos públicos, pois o governo não dispõe de subsídios para tomar 
decisão de forma mais eficaz e eficiente. Desta forma, o mesmo necessita de ferramentas para 

A versão completa deste trabalho estará disponível em um dos números de 2010 da 
"Revista Transportes", publicada pela ANPET.
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