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RESUMO

A evolucdo da logistica é caracterizada pela crescente integracdo entre os participantes da cadeia de suprimentos.
A velocidade na qual tal evolucdo é imposta vem aumentando, gerando pressdes em todos os atores.
Tradicionalmente, as pesquisas no setor de transportes sdo executadas cobrindo areas especificas, de forma
independente. Mas, na verdade, os sistemas compartilham a mesma infra-estrutura e servigos, gerando impactos
conjuntos e cruzados. Decorre desse fato a necessidade de se adotar uma visdo macro-logistica mais abrangente,
que contemple tais efeitos de forma integrada e sistémica. O presente artigo busca introduzir os conceitos e as
perspectivas associadas a macro-logistica, pavimentando assim o caminho para uma integracdo efetiva entre o
meio académico, a iniciativa privada e as esferas governamentais. A abordagem é denominada macro-logistica
por transcender ao enfoque puramente empresarial (micro-econdmico) e por integrar simultaneamente os
aspectos econdmicos, operacionais, ambientais, sociais e de sustentabilidade dos sistemas em referéncia.

ABSTRACT

The logistics’ evolution is characterized by the raising integration between the supply chain actors. The speed in
which this evolution is imposed has been growing, exerting pressures on all the actors. Traditionally, research in
the transport sector is being carried out in specific areas, on an independent basis. In fact, the systems use the
same infrastructure and services, generating conjoint impacts. Thus the need for a macro-logistic view, which
can contemplate such effects in an integrated and systemic manner. This paper tries to introduce the concepts
and the perspectives for the macro-logistic, paving the way for the effective integration of the academy, the
private sector and the governmental spheres. The framework is called macro-logistic because it transcends the
purely organizational focus (micro-economical) and integrates simultaneously the economical, operational,
environmental, social and sustainability aspects of the systems in reference.

1. INTRODUCAO

A logistica capitalizou parte do potencial para geracao de vantagem competitiva contido nos
principios do gerenciamento integrado dos sistemas produtivos. Considerar o sistema como
um conjunto de componentes interligados, trabalhando de forma coordenada, buscando atingir
um objetivo comum, onde o movimento de seus componentes tem efeito direto sobre os
demais integrantes da cadeia, € o principio basico da gestdo logistica integrada. Dessa forma,
a eficiéncia logistica esta diretamente ligada com o desempenho das partes que compde o
processo. Dentre estas, o transporte de cargas destaca-se como um dos principais
componentes.

A sustentabilidade, isto €, a caracteristica ou condi¢cdo do que é sustentavel, tem ganhado
destaque no cendrio nacional e internacional. A busca pela sustentabilidade influencia, direta
ou indiretamente, grande parte das iniciativas publicas e privadas no setor de transportes e
logistica. Objetiva-se, dessa forma, garantir, as geracdes atuais e futuras, acesso a niveis de
servigo e de qualidade de vida adequados.

O presente artigo busca introduzir os conceitos e as perspectivas associados a macro-logistica,
pavimentando assim o caminho para uma integracdo efetiva entre o meio académico, a
iniciativa privada e as esferas governamentais. A abordagem é denominada macro-logistica



por transcender ao enfoque puramente empresarial (micro-econbmico) e por integrar
simultaneamente 0s aspectos econdmicos, operacionais, ambientais, sociais e de
sustentabilidade dos sistemas em referéncia.

O artigo inicia abordando os conceitos associados a sustentabilidade, ou seja, a caracteristica
ou condicdo do que é sustentavel. Na seqiiéncia, é apresentada a macro-logistica: estrutura,
conceituagdo e iniciativas de interesse. Ao final, por tratar-se de estudo introdutério, sdo
apresentadas as principais perspectivas associadas ao tema.

2. SUSTENTABILIDADE

O conceito de desenvolvimento sustentavel foi desenvolvido como forma de buscar o
equacionamento do potencial conflito entre os interesses voltados ao crescimento econdmico
e a conservacdo do meio-ambiente. Tais interesses sdo eminentemente conflitantes,
principalmente nos paises onde a existéncia de um acelerado desenvolvimento econdmico
representa condicdo prévia para a melhoria da qualidade de vida da populacgéo.

O desenvolvimento sustentavel é aquele que atende as necessidades do presente sem
comprometer a possibilidade das geracdes futuras atenderem as suas proprias necessidades
(adaptado de CMMAD, 1988). Tal conceito destaca a equidade inter-geracfes, isto €, 0
compromisso da geracdo atual com as gerac6es futuras, bem como a equidade intra-geracdes,
ou seja, o adequado atendimento as necessidades da atual geracgéo.

Mais recentemente, a Culpula Mundial sobre Desenvolvimento Sustentavel, sediada em
Joanesburgo, Africa do Sul, em 2002, defendeu que (apud Mattos, 2001):
Mudancas fundamentais na forma de as sociedades produzirem e
consumirem sdo indispensaveis para a conquista de um desenvolvimento
sustentavel global.

Nesse momento, € importante destacar as diferentes dimens@es atribuidas a sustentabilidade.

Tais conceitos foram adaptados da Politica Ambiental do Ministério dos Transportes (2001):

= Sustentabilidade ambiental/ecoldgica: refere-se a manutencdo da capacidade de
sustentacdo dos ecossistemas.

= Sustentabilidade social: tem como objeto a melhoria da qualidade de vida da populacéo.

= Sustentabilidade politica: refere-se ao processo de construcdo da cidadania e visa garantir
a plena incorporacédo dos individuos ao processo politico.

= Sustentabilidade econdmica: implica uma gestdo eficiente dos recursos e caracteriza-se
pela regularidade e adequada gestdo de fluxos de investimento publico e privado.

» Sustentabilidade demogréfica: revela os limites da capacidade de suporte de determinado
territorio e de sua base de recursos.

= Sustentabilidade cultural: relaciona-se com a capacidade de manter a diversidade de
culturas, valores e praticas no planeta, no pais e/ou numa regido, que compdem ao longo
do tempo, a identidade dos povos.

Um enfoque mais empresarial, adaptavel ao contexto macro-logistico, defendido pelo World
Business Council for Sustainable Development — WBCSD (VERFAILLIE & BIDWELL,
2000), afirma que:

A eco-eficiéncia é alcangada pela entrega de bens e servigos a precos

competitivos que satisfacam as necessidades humanas e resultem em

melhor qualidade de vida, enquanto progressivamente reduz os impactos



ambientais e a intensidade no uso dos recursos em todas as etapas do
ciclo de vida do produto ou servico até um nivel pelo menos de acordo
com a estimada capacidade de suporte da Terra.

Em resumo, propde-se que as agdes dos agentes publicos e privados sejam planejadas

considerando a utilizagdo dos recursos naturais e a expansdo das atividades para atender as

demandas atuais, porém sem perder o foco nas necessidades de longo prazo da sociedade.

Entretanto, persistem diversas questdes associadas ao tema da sustentabilidade, com destaque

para as seguintes:

= Como abranger adequadamente as diferentes escalas de tempo e espaco (globais,
transnacionais, nacionais, regionais, locais) envolvidas?

= Como mensurar a sustentabilidade em suas diferentes dimensdes?

= Como atingir a necessaria abordagem integrada, com enfoque sistémico, multidisciplinar,
envolvendo a interacdo de conhecimento académico e empresarial oriundo de diferentes
areas?

Um interessante ponto de partida, na busca por tais respostas, é a caracterizacdo das areas de
interesse. No presente artigo, abordar-se-4& o ambiente macro-logistico, composto pelos
sistemas de transporte de mercadorias e passageiros. E importante destacar que no existe a
pretensdo de responder, no presente momento, aos questionamentos propostos. Conforme
citado, o objetivo do presente artigo é simplesmente pavimentar os caminhos para uma
abordagem especifica futura.

3. MACRO-LOGISTICA

A abordagem macro-logistica transcende ao enfoque puramente empresarial (micro-
econbmico) e integra, simultaneamente, os aspectos econdmicos, operacionais, ambientais,
sociais e de sustentabilidade dos sistemas de transporte e logistica.

A justificativa para a adocdo tal abordagem estd fundamentada na estreita interacao entre 0s
sistemas voltados ao deslocamento de pessoas e de mercadorias, compartilhando as vias
modais e interagindo na disputa pela mesma infra-estrutura e servi¢os, com impactos
conjuntos e correlacionados.

Quanto a construcdo da abordagem macro-logistica, destaca-se a influéncia exercida pelos

seguintes aspectos principais:

= Alta velocidade de evolucdo, gerando pressdes tanto na iniciativa privada, quanto nas
esferas de governo.

= Abordagem integrada e sistémica.

= Enfase no papel da informagc&o.

= Sustentabilidade nos transporte e na logistica.

A estrutura basica da abordagem macro-logistica — seus atores e principais relacionamentos —
é apresentada na figura 1. A andlise da referida figura mostra que, de um lado, ha o grupo
constituido pelas pessoas e pelas mercadorias. No contexto macro-logistico, é necessario dar
atencdo a acessibilidade e ao transporte de pessoas, pois todo o dinamismo do processo
produtivo e de desenvolvimento, embora apoiado pela comunicagdo e troca eletrénica de
informacdes, ainda apodia-se fortemente em deslocamentos fisicos. Por outro lado, também
ndo se podem negligenciar tais aspectos quando se aborda a problemética das mercadorias.
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Figura 1 — Sistema Macro-Logistico

Em segundo lugar, aparecem os veiculos, tanto de carga, como de passageiros, representando
0s meios pelos quais as necessidades de movimentagcdo sdo satisfeitas. Eles constituem as
ferramentas operacionais do sistema macro-logistico. Hoje, as tendéncias de evolucdo dos
veiculos e dos equipamentos acessorios, tais como os de eletrdnica embarcada, comunicagéo e
controle ambiental, influenciam cada vez mais rapidamente o mercado dos transportes.
Portanto, os veiculos e tecnologias associadas sdo elementos vitais no planejamento, operacéao
e gestdo dos sistemas de transportes e logistica atuais.

Em terceiro, esta representada a infra-estrutura de transportes, a rede intermodal propriamente
dita, que torna possivel a movimentacdo de pessoas e mercadorias, as estradas, vias férreas,
dutos e hidrovias.

Finalmente, temos as instalagOes fixas diversas, representadas pelos terminais de passageiros,
armazens, silos, portos, terminais intermodais, plataformas logisticas, que servem de base
para a localizacéo das atividades produtivas, de logistica e de movimentagdo de pessoas.

Tais elementos estdo ligados por meio de quatro elos funcionais basicos. O primeiro é
formado pela acessibilidade, que reflete a facilidade de uma pessoa, ou de um elemento
material qualquer, poder se deslocar de um ponto genérico qualquer A, para outro ponto B.
Assim, a acessibilidade estabelece uma relacdo de maior ou menor proximidade, de uma
forma geral e agregada, entre as pessoas e 0s bens, de um lado, e as diversas instala¢des fixas,
de outro.



O segundo elo é o transporte, que permite as pessoas e as mercadorias mudarem efetivamente
de posicdo no espacgo geografico. E o elo de ligacao entre as pessoas e as mercadorias, de um
lado, e os veiculos que as deslocam espacialmente, de outro.

O terceiro elo é formado pelo trafego de pessoas e de bens, que representa 0 movimento de
veiculos ao longo de uma rota ligando duas localiza¢bes X e Y. Dessa forma, o trafego forma
o elo de ligacdo entre os veiculos e a infra-estrutura de transportes. Finalmente, o quarto elo, é
formado pela organizacdo territorial, que representa a ligacdo das diversas instalacdes fixas
com a infra-estrutura de transportes.

Na sequéncia, a partir da estrutura do Sistema Macro-Logistico, serd apresentado o
Planejamento Macro-Logistico Integrado (figura 2).

FPessoas

; Yeiculos
Mercadorias

Flanejamenta da
Lagitica e do Transporte

Flanejamenta
do Trafega — =
(maodal & intermodal

Flanejamenta da
t— Coordenagdo & d3
Integragdo Logistica

Flanejarmento
M acro-Logistico

Organizagdo
Territarial

Instalagfes
Fixas

Infraestrutura

L * Terminais de P assageiros
* Plataform as Logisticas
* Terminais Intermodaizs

Figura 2 — Planejamento Macro-Logistico Integrado

O referido planejamento é constituido pelos seguintes processos:

= Planejamento da Logistica e do Transporte: atividades que envolvem a definicdo, projeto,
preparacdo e acompanhamento da implantacdo de operacfes de logistica e transportes. O
principal objetivo de tal processo é garantir a existéncia de meios adequados, em termos
de infra-estrutura e servigos, para a operacionalizacdo dos fluxos associados ao transporte
de pessoas e mercadorias.

= Planejamento da Coordenacdo e da Integracdo Logistica: tal processo envolve as
atividades que influenciam, direta ou indiretamente, na acessibilidade das pessoas e
mercadorias as instalacOes fixas (terminais de passageiros, plataformas logisticas,
terminais intermodais, entre outros).



= Planejamento do Trafego: fazem parte desse processo as a¢Oes voltadas ao provimento de
infra-estrutura (modal e intermodal) para a circulacdo dos veiculos.

= Organizacdo Territorial: trata-se de um processo de planejamento orientado para 0s
horizontes de longo prazo, pois envolve as atividades que influenciam na organizacédo
espacial da rede composta pela infra-estrutura viaria e instalagdes fixas.

A coordenacdo de tais processos com 0 objetivo comum de planejar solugdes globais e
sustentaveis para os sistemas logisticos de transporte de mercadorias e de pessoas, que
interagem na disputa pela mesma infra-estrutura e servigos, representa o principal desafio na
abordagem macro-logistica.

A atuacdo do meio académico, iniciativa privada e esferas governamentais se correlacionam
de diversas formas no cenario Macro-Logistico proposto. Com o objetivo de ilustrar tais inter-
relacdes (atuais e futuras) propde-se o seguinte diagrama (figura 3).
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Figura 3 — Diagrama de inter-relacdes (atuais e futuras)

Na seqliéncia, objetivando contribuir para o esclarecimento dos conceitos apresentados, seréo
ilustradas iniciativas, no campo das politicas, planos e programas, que representem relevante
interesse de estudo, tanto no ambito nacional quanto internacional. Além disso, através da
analise das informacdes obtidas, poderdo ser delineados os caminhos para a implantacdo de
uma visdo macro-logistica no cenario nacional.

4. INICIATIVAS
As iniciativas abaixo apresentadas tém, em comum, o fato de adotarem alguns dos aspectos



conceituais associados a macro-logistica. A principio, serdo ilustradas as iniciativas
internacionais, na Unido Européia e Estados Unidos, finalizando com a abordagem em
discussdo nos Ministérios do Meio Ambiente e dos Transportes do Brasil.

4.1. Unido Européia
A base de pesquisa foram os documentos da Comissdo Européia, principalmente o “White
Paper - European transport policy for 2010: time to decide” (EUROPEAN COMMISSION,
2001).

Inicialmente, pode-se identificar que, a partir das politicas estabelecidas pela Comissdo
Européia, foram determinadas acdes que abrangem simultaneamente o fluxo de pessoas e
mercadorias, questdes associadas a evolucdo tecnoldgica dos veiculos, de infra-estrutura fisica
e das instalagdes fixas diversas.

No ambito da Unido Européia, em numeros gerais, o setor de transportes é responsavel por
gastos anuais da ordem de €1,0 trilhdo (um trilhdo de euros), representando mais de 10% (dez
por cento) do produto interno bruto da regido, gerando aproximadamente 10 milhdes de
empregos diretos.

A analise do referido documento confirmou que, na doutrina européia, a infra-estrutura de
transportes e logistica é abordada como parte integrante da infra-estrutura econémica / social
de uma regido, tendo funcdo indutora do desenvolvimento local e regional. Tal abordagem
prioriza os interesses nacionais / transnacionais, em detrimento da lucratividade das operagdes
associadas ao fornecimento de infra-estrutura.

A opinido publica do continente europeu, com papel relevante na elaboracdo e no
direcionamento das politicas, atribui grande importancia aos aspectos associados a mobilidade
de pessoas e mercadorias, e vem tornando-se intolerante com os baixos niveis de qualidade
fornecidos pelos servigos de transporte. Por outro lado, atribui prioridade as a¢des voltadas ao
desenvolvimento de sistemas de transporte e logistica sustentaveis, do ponto de vista social,
econdmico e ambiental.

Dessa forma, € crescente o numero de autores que vinculam a eficiéncia das iniciativas
empresariais com o respeito aos aspectos da sustentabilidade. O Projeto INNESTO (Strati et
al, 2004), por exemplo, defende que uma adequada compreensdo, quanto as regras do
ambiente natural e a dindmica dos eco-sistemas, deve ser condicdo prévia ao desenvolvimento
de sistemas de transportes e logistica mais eficientes.

Ainda segundo a abordagem européia, os principais desafios estdo relacionados com o
aumento continuo na demanda por servicos de transporte, bem como o0 crescimento
expressivo da frota de automoveis. A previsdo, para 2010, é que ocorram aumentos de 38%
no transporte de carga e 24% no deslocamento de pessoas.

Por outro lado, o transporte ferroviario apresentou queda de utilizacdo nos ultimos 30 anos,
sendo que, para ilustrar tal situacdo, basta citar que, em 1970, 10% do transporte de
passageiros e 21% de carga utilizavam tal modal. J& em 1998, apenas 6% do transporte de
passageiros e 8% de carga o utilizavam. Em um quadro geral, o principal indicador do
desequilibrio no setor de transportes europeu é sua divisdo modal:



= Transporte de passageiros: Rodoviario — 79%; Ferroviario — 6%; Aeroviario — 5%;
= Transporte de Mercadorias: Rodoviario — 44%; Maritimo — 41%; Fluvial — 4%;
Ferroviario — 8%.

Nesse contexto, uma das politicas priorizadas pela Comissdo Européia é a mudanca da matriz
de transportes, com a busca por um equilibrio na demanda entre os modais, aumentando a
participacdo do modal ferroviario e aquaviario. Outra politica diz respeito ao rompimento
gradativo da ligacdo entre o crescimento econémico e aumento no volume de pessoas e
mercadorias transportadas, a ser obtido, prioritariamente, sem a imposicdo de restricdes a
mobilidade e acessibilidade.

Nesse sentido, as principais acdes estratégicas, resultantes do desdobramento das politicas

citadas, encontram-se a seguir:

= Revitalizar o modal ferroviario, principalmente através da abertura de mercado.

= Melhorar da qualidade do transporte rodoviério, através da adogdo de uma politica
regulatoria que preserve o equilibrio entre a oferta e a demanda.

= Promover o transporte fluvial e maritimo, desenvolvimento e integrando a infra-estrutura
a TEN-T (Trans European Network — Transport).

* Promover a multimodalidade, através de agdes que promovam a harmonizacdo e
interoperacionalidade dos modais.

» Adotar politicas consistentes de taxacdo, dentre elas: harmonizacdo dos impostos sobre
combustiveis e internalizacdo, para todos os modais, dos custos associados ao provimento
de infra-estrutura e a compensagdo dos impactos ao meio-ambiente. Utilizar os recursos
obtidos através dessas acdes na melhoria da infra-estrutura.

» Concluir a rede de transportes européia (TEN-T), adotando solugdes criativas para a
obtencdo de recursos.

= Realizar pesquisas e desenvolver tecnologias voltadas aos servicos de transportes limpos e
eficientes.

» Elaborar metas de médio e longo prazo para o sistema de transporte sustentavel,
principalmente no que se refere aos congestionamentos, ao equilibrio modal, a eliminacao
dos gargalos e ao posicionamento do usuario no centro da politica de transportes.

4.2. Estados Unidos

A busca, no cenario norte americano, por iniciativas de relevante interesse para a presente
construcdo conceitual, ocorreu através do Departamento de Transportes, resultando na
utilizacdo dos seguintes documentos: “The Changing Face of Transportation” (USDOT,
2000) e “Transportation Indicators” (USDOT, 2002). Dessa forma, identificou-se que, o
aumento da seguranga, a expansdo da acessibilidade e da mobilidade, o suporte ao
crescimento econémico e do comércio, a protecdo ao meio ambiente, bem como o
alinhamento com os interesses de seguranca nacional sdo as principais prioridades, as quais 0
setor de transportes e logistica norte-americano esta submetido.

Nesse contexto, a avaliacdo estratégica dos rumos do setor, estimando os impactos da
manutencdo das atuais politicas e propondo agdes e investimentos que contribuam para o
aumento da qualidade de vida do cidaddo americano, encontram-se no centro da abordagem
proposta. Além disso, um das principais intencdes é fornecer base para a tomada de decisao



dos stakeholders, pertencentes ao setor publico e privado, auxiliando no progresso dos
sistemas de transporte e logistica.

Os principais aspectos analisados sdo as correlacdes das variaveis populacionais e econémicas
com o transporte de passageiros e de cargas, bem como o desempenho do setor em termos de
seguranca, meio ambiente e energia. Especificamente no que ser refere ao meio ambiente, as
iniciativas norte-americanas abordam as seguintes questdes: a qualidade do ar, as alteragdes
climaticas globais, a qualidade da agua, a polui¢do sonora e os residuos sélidos.

Como linhas gerais, para a politica de transportes norte-americana, no contexto do documento

analisado, podem-se citar:

= Evoluir de uma abordagem voltada para a movimentacdo segura e eficiente de pessoas e
mercadorias para uma direcionada a melhoria da qualidade de vida de toda a populagéo.

= Posicionar as pessoas, em todos 0s niveis sociais e econémicos, com prioridade na tomada
de decisdo e na elaboracdo de politicas de transportes.

= Prever e ilustrar claramente os potenciais impactos das politicas atuais (ou em discussdo),
no que se refere a seguranca, eficiéncia energética, avangos tecnoldgicos e acbes de cunho
ambiental.

» Prever potenciais impactos das tendéncias emergentes no que se refere a demanda por
transportes.

4.3. Brasil
A busca por iniciativas (politicas, planos, programas), no cenario nacional, que contribuam na
presente construcdo conceitual, levou a realizacdo de consultas no Ministério do Meio
Ambiente — MMA e no Ministério dos Transportes — MT.

Segundo o ponto de vista do Ministério do Meio-Ambiente, “a expansao da infra-estrutura de
transportes no pais € essencial para a dinamizacdo da economia brasileira, mas representa
direta ou indiretamente ameaca ao meio ambiente, a satde da populacdo e as rela¢bes sociais.
Projetos de infra-estrutura devem ser submetidos a consulta publica local e planejados dentro
do contexto especifico de cada bioma, levando em conta as potencialidades e fragilidades do
territrio e minimizando impactos negativos, com base em critérios sociais, culturais e
ambientais.” (MMA, 2003).

O MMA reconhece que projetos de infra-estrutura estimulam o desenvolvimento sustentavel,
desde que planejados e executados em consonancia com as diretrizes metodoldgicas
previamente estabelecidas pelo proprio Ministério. Da mesma forma, assume que a
implantacdo da infra-estrutura de transportes no Brasil deixou um relevante passivo ambiental
em termos de degradacédo dos solos, da cobertura vegetal, da agua e do ar. Segundo 0 MMA,
ISSO ocorreu porque o projeto, a implantacdo e a gestdo da infra-estrutura de transportes,
composta por rodovias, ferrovias, hidrovias, portos e aeroportos, se pautaram apenas por
parametros técnicos e requisitos econdémicos. Por outro lado, somente a partir dos anos de 1980,
é que comegaram a ser adotados padrdes de qualidade e de conservacdo ambiental em tais atividades.

Tais afirmagdes transparecem a intengdo do MMA em submeter todo investimento voltado ao
desenvolvimento econdmico, principalmente no setor de transportes e logistica, a restricdes de



carater ambiental. Apesar de justificavel, tal abordagem seqiencial e hierarquizada néo
fornece os melhores resultados, quando considerada-se a presente visdo macro-logistica.

Por outro lado, na visdo da Politica Ambiental do Ministério dos Transportes (MT, 2001), sua
atuacdo, no campo ambiental, esta fundamentada em trés principios basicos:

» Viabilidade ambiental dos sistemas de transportes;

» Respeito as necessidades de preservacdo do meio ambiente;

= Desenvolvimento sustentavel.

No referido documento, existem idéias e conceitos alinhados com a visdo macro-logistica
proposta. E importante destacar, dentre estas, a defesa de que “somente se alcancara o
transporte sustentavel por meio de um conjunto de medidas que inclua tanto contribuicdes
decorrentes de desenvolvimento tecnoldgico como alteragBes significativas na atividade de
transporte”. Afirma ainda que “a relacdo entre os transportes e 0 meio ambiente é multipla e
envolve questdes associadas a infra-estrutura, veiculos, acessibilidade / mobilidade, usuérios,
populacbes afetadas, caracteristicas e condicBes do meio ambiente sob influéncia direta e
indireta”.

As seguintes &reas tematicas, atribuicdes do Ministério dos Transportes, referentes a

implantacdo de principios e diretrizes ambientais, tem relacdo direta com a visdo aqui

proposta:

= Agenda 21 Brasileira, Politicas Publicas e Planejamento Supra-setorial,

= Planejamento do Transporte Multimodal;

= Planejamento, Projeto, Implantacdo e Gestdo da Infra-estrutura e dos Servicos de
Transportes.

5. PERSPECTIVAS

As principais perspectivas no campo da macro-logistica, com potencial para integrar as agdes

do meio académico, da iniciativa privada e das esferas governamentais, podem ser agrupadas

em torno dos seguintes grandes temas:

» Tecnologia: veiculos, equipamentos embarcados, fluxo de informac&o, controle ambiental,
sistemas de informacdes geograficas, sistemas inteligentes de transporte, tecnologia
aplicada nas instalagdes fixas e na infra-estrutura.

= Parcerias (publico-privado, privado-privado, puablico-publico): investigacdo e delimitacéo
dos interesses estratégicos e taticos dos atores envolvidos, busca por modelos de
integracdo adequados.

= Acdes de fiscalizacdo, monitoramento e regulamentacdo: politica regulatoria, ferramentas
de fiscalizacdo e monitoramento, sistemas de informacdes de transportes.

= Infra-estrutura, multimodalidade e integracdo modal: eliminacdo de gargalos, criagéo de
alternativas multimodais, padronizacdo, interconectibilidade operacional, internalizacao
dos custos totais (operacao e infra-estrutura).

= Sustentabilidade ambiental: avaliacdo do desempenho dos sistemas de transportes e
logistica, em termos de congestionamentos, eficiéncia energética e emissao de poluentes.

= Planejamento Macro-Logistico: abordagem integrada e sistémica dos processos que
compde tal planejamento, objetivando propor e prover solugdes vinculadas a infra-
estrutura e aos servicos no setor de transportes e logistica.



E importante salientar que, para cada perspectiva apresentada, existem interesses especificos

dos atores envolvidos, conforme abaixo:

» Meio académico: estudos aplicados, pesquisa e extensdo, desenvolvimento tecnoldgico e
cientifico.

» Iniciativa privada: melhoria da qualidade dos produtos e servicos, acBes voltadas a
competitividade empresarial, desenvolvimento de novos produtos.

= Esferas governamentais: priorizacdo de investimentos, agilizagdo dos processos de
fiscalizacdo e monitoramento, aprimoramento do marco regulatorio dos setores.

6. CONSIDERACOES FINAIS

O presente artigo buscou introduzir os conceitos e as perspectivas associadas a macro-
logistica, pavimentando assim o caminho para uma integragcdo efetiva entre o meio
académico, a iniciativa privada e as esferas governamentais.

A abordagem conceitual adotada objetivou langar as bases gerais para o estudo integrado e
sistémico da Macro-Logistica. O sucesso dos futuros desdobramentos, com a exploracdo das
perspectivas aqui delimitadas, estard diretamente correlacionado com a manutencéo da visao
proposta.
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